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1 BACKGROUND INFORMATION  

The training of trainers on ecosystem approach is part of deliverable 1.1.5 of 

the SAPPHIRE Project which focuses on: "implementation of essential national 

priorities to strengthen national legislation, policy and institutional arrangements to 

support the implementation of the ecosystem approach ". 

The training session for trainers on the ecosystem approach is part of the Small Scale 

Funding aAgreement between the Ministry of Environment and Sustainable 

Development (MEDD) and the United Nations Environment Programme the 

Secretariat of the SFFA Nairobi Convention which provides for "A transfer of skills for 

building the capacity of the Administration to be able to steer and manage the 

implementation of actions for the sustainable management of ecosystems”. ". As such, 

it accompanies the document which sets out the national priorities in terms of ocean 

governance and sustainable management of marine ecosystems. 

The session was held on November 17 and 19, 2020 in Antananarivo. The training was 

provided by the BCPA and was attended by 17 people from different institutions. 

 

 Training objective 

The objective of the training was to provide methodological tools to address the issue 

of coastal zone development by focusing on marine and coastal ecosystems. 

 Expected Results 

At the end of the training, the beneficiaries are able to integrate the systemic approach 

concept in the management of marine and coastal ecosystems in Madagascar. The 

participants also gain enough basic knowledge on the subject, and will therefore be 

able to use and disseminate it in their respective organizations and institutions. 

2 COURSE OF THE TRAINING 

This short training session, lasting 4 half days, aimed at upgrading the knowledge of 

MEDD executives on the systemic approach of marine ecosystem management and was 

in accordance with the perception of the management of large ecosystems 

recommended within the ASCLME framework. 
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Date Time Modules 

17/11  Welcoming of participants 

Official Opening - MEDD 
9h – 12h Theoretical basis of the ecosystem approach 

-System concept 

-Negotiation theory 

13h – 16h Integrated ecosystem-based strategic planning process for 
the sustainable development of the maritime territory  

19/11 9h – 12h Basic concept of the ecosystem approach 

13h – 15h Monitoring the implementation of ecosystem-based 
management 

15h – 16h Training assessment  

17h MEDD certificate award  

 

Three core modules were covered during the training. 

2.1 The theoretical basis of the ecosystem approach 

Systems theory and negotiation theory are at the genesis of the ecosystem approach.  

Systems theory is a scientific school of thought that analyzes the elements of complex 

processes as components of a whole where they are in a relationship of mutual 

dependence. It is a discipline that brings together theoretical, practical and 

methodological approaches, relating to the study of what is recognized as too complex 

to be approached in a reductionist way, and which poses problems of borders, internal 

and external relations, of structure, laws or emerging properties characterizing the 

system as such, or problems of mode of observation and representation. It is based on 

modeling or simulating a complex entirety. 

The adoption of a systemic vision is more necessary to better understand the challenges 

of the coastal zone development due to the multitude of resources, uses and users. “It 

is a space of living and non-living resources for human activities and it provides a 

regulatory function for the environment” 
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The training session allowed participants to familiarize themselves with 

the principles of representing a complex system such as marine and 

coastal ecosystems. 

Negotiation would be essential for the equitable use of resources. The theory of 

negotiation is used in order to scientifically frame multiple uses. Negotiation by 

definition is an activity that brings together several actors, who, faced with both 

divergence and interdependencies, find it appropriate to voluntarily seek a mutually 

acceptable solution. 

The training session allowed participants to familiarize themselves with 

the negotiation process in the multiple-use conflicts of natural resources 

provided by marine and coastal ecosystems.  

 

2.2. Integrated planning for maritime territory development 

Integrated policy refers to coordinated action between a set of private or public actors, 

at different levels or scales, addressing the same problem through actions that combine 

the physical, economic and social dimensions of a territory. The integrated maritime 

policy aims to address maritime issues in a more coherently way and to strengthen 

coordination between the different areas of activity. It covers the following cross-

cutting policies: Blue growth, Marine data and knowledge of the marine environment, 

Maritime spatial planning, Integrated maritime surveillance, Maritime basins 

strategies. 

The need to build an integrated maritime policy is driven by the interdependence 

between maritime-based sectors and human activities: Shipping and port areas, Wind 

energy, Marine research, Fishing and Tourism. The Integrated policy saves time and 

money, encouraging authorities to exchange data and collaborate rather than working 

on different aspects of the same problem in isolation. And finally, the Integrated policy 

facilitates close cooperation between political decision-makers in the different sectors 

and at all government levels. 
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The module allowed participants to master the practical methodology of 

integrating a policy and internalizing externalities. 

 

2.3 Basic concept of the ecosystem approach 

Inherited from the systems theory, the ecosystem approach consists of considering the 

“all” or the “global”. In practice, this involves identifying both horizontal and vertical 

causal interactions – and on the other hand understanding the dynamics. 

 

The ecosystem approach is based on the following three principles: 

✓ Activities should be managed in such a way as to limit their effects on the 

ecosystem as much as possible; 

✓ Apply the precautionary principle because knowledge of ecosystems is 

incomplete, and 

✓ Responsible authorities must ensure both human and environment well-being 

and equity.  

 

The module allowed participants to master the practical methodology of 

integrating the ecosystem approach into maritime spatial development 

policies. 

The module also provided participants with the basic skills for 

monitoring and evaluating the performance of an ecosystem-based 

policy.  

At the end of the session, a training assessment was carried out. The minimum score 

required for the assessment was 07/10 and the average score was 8.35/10. The 17 

participants were given a certificate, co-signed by the Nairobi Convention and the 

MEDD. 
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3  TRAINING MATERIAL 

(distributed to participants in digital format) 
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Objectif de la formation
Ø doter des outils méthodologiques pour traiter la 
problématique du développement des zones littorales en 
mettant au centre des préoccupations les écosystèmes 
marins et côtiers.

Résultats attendus
Ø participants capables de d’approfondir et partager  les 
connaissances acquises

date heures modules

17/11 Acceuil des participants
Ouverture officielle M EDD

9h – 12h Base théorique de l’approche écosystém ique
- Notion de système
- Théorie de la négociation

13h-16h Processus de planification stratégique intégré du développement durable
du territoire maritime axé sur les écosystèmes

19/11 9h – 12h Concept de base de l’approche écosystém ique

13h-15h Suivi de la m ise en œuvre de la gestion écosystém ique

15h-16h Evaluation de la formation

17h Rem ise de certificat M EDD

Partie 1
Base théorique de l’approche 

Notion de système
Théorie de la négociation

Nouvelle discipline qui regroupe les démarches théoriques, pratiques et méthodologiques, relatives 

à l'étude de ce qui est reconnu comme trop complexe pour pouvoir être abordé de façon

réductionniste,  et qui pose des problèmes

o de frontières, 

o de relations internes et externes,

o de structure, 

o de lois ou de propriétés émergentes caractérisant le système comme tel, ou 

o des problèmes de mode d'observation, 

o de représentation, 
o de modélisation ou de simulation d'une totalité complexe. 

Objectif de l ’approche systém ique
schématiser un ensemble complexe Þ modélisation
pour comprendre sa configuration matérielle et sa
structure dynamique

Courant scientifique qui analyse les éléments de processus complexe comme composants d ’un

ensemble où ils sont en relation de dépendance réciproque

Simplification du réel 
pour com prendre le réel
pour pouvoir agir sur le réel

analyse systémique méthodologie qui
> organise les connaissances
> pour optimiser une action

La simplexité est l’art de 

rendre simples, lisibles, 

compréhensibles les 

choses complexes

sustêma

= 

ensemble cohérent

Une "chose simplexe" est une "chose 

complexe dont on a déconstruit la 

complexité que l'on sait expliquer de 

manière simple

Système complexe : ensemble d’éléments en interactions entre eux et avec l’extérieur

Analytique Systém ique

s’appuie sur précision des détails S’appuie sur la perception globale 

considère la nature des interactions Considère les effets des interactions

modifie une variable à la fois
Modifie des groupes de variables
simultanément

M odèles précis et détaillés,
M odèles insuffisam m ent rigoureux pour 

servir de base de connaissances

àmais difficilem ent utilisables dans 
l’action

àmais utilisables dans la décision et l’action

(De Rosnay, 1975)

Analytique : élément par élément

Systémique Holistique : comportement global du système

Les hommes ont toujours préféré la zone côtière pour ce qu’elle recèle comme 

ressources.

- terres fertiles des plaines côtières

- abondance des ressources marines

- facilité d’accès aux marchés internationaux. 

La particularité de la zone côtière

richesses

usages

La zone côtière est un système aux ressources et aux usages multiples : 

« C’est un espace de ressources vivantes et non vivantes pour les activités 

humaines et elle assure une fonction de régulation pour l’environnement »

(+)(-)
La zone côtière connaît une importance 

grandissantent.

Les décideurs doivent comprendre comment s’imbriquent 

l’environnement naturel et les activités humaines 

à socio-système caractérisé par 3 axes :

1. Processus naturels qui interagissent au sein des écosystèmes côtiers
2. Ressources utilisables par l’Homme

3. Conflits actuels et futurs qui en résultent

Homme 

Ressources EcosystSocio syst

Théorie des systèmes

gestion des 

conflits

Coordination

rejet

prélèvement

Méthodologie 
üDescription des éléments
üSon aspect typologique (sous systèmes > élts)
üLes relations dynamiques à l ’intérieur et avec l ’extérieur

Objectif

on cherche à décrire le processus par lequel le système pourrait passer d ’un état 1 à un

état 2

Principes
üFavoriser un point de vue sur la globalité plutôt que sur les éléments dissociés
üSe concentrer plus sur les interactions entre les éléments et les interactions entre les 
interactions que sur les éléments du système

1- UNITE D’ANALYSE

2- INTEGRATION

3- CRITERES DE VERITE

en
3

 é
ta

p
es

Environnement extérieur

2- frontière

système vs extérieur

(± perméable Þ stabilité)

Société

Ecologique

1- éléments

unités constitutives

Comment 1- UNITE D’ANALYSE, ELEMENTS ET 

FRONTIERE

Activités humaines (sociales, 
économiques, etc.) et 
l’environnement sont des 
systèmes couplés

à ils sont donc déterminés 
conjointement

Unité d’analyse devrait  inclure le système couplé 

à “SOCIO-ECOSYSTEME” 

• Identification des flux 
• Intégration des flux, boucle de rétroaction

Comment 2- INTEGRATION DES INTERACTIONS

ürelation directe

ürelation indirecte

ürelation réciproque

ürelation de rétroaction (±)

biomasse taux d’exp Niv.  vie

A                             B                             C

A : Biomasse ressources naturelles

B : Taux d’Exploitation

C :  Niveau de vie des pêcheurs

A à B : l’abondance des ressources naturelles initiales conditionne l’exploitation

B à A : le taux d’exploitation intervient dans la régulation de la biomasse

B à C : de l’exploitation des ressources naturelles dépend du niveau de vie de la population

C à B : la satisfaction de la population détermine l’effort déployé pour l’exploitation

Sociale
villes

villages

habitations

Economie
Zones industrielles

sites industriels

Environnement
planétaire

pays

régions

localités

Espaces
airs

eaux
matières
énergies

Espaces
airs
eaux
matières
énergies

Rejets

déchets

Biens et services

monnaies

THEYS, 1997

àLa zone côPère se trouve à 
l’interface entre le monde naturel et 
les acPvités humaines 

à Elle se définit à travers trois sous-
systèmes : foncPons de l’uPlisateur, 
l’Infrastructure et le sous-système 
naturel 

à com prendre, contrô ler et gérer
l’interacPon entre les trois sous-
systèmes

S ource : Co ast learn  w eb site

Nature

Humains

Zone

Côtière

Sous-

système

nature l

Fo nctions de

l’utilisa teur
Infrastructure

Conceptualisation de la Zone côtière

So urce : C o ast learn w eb site

Conceptualisation de la Zone côtière

Sous système 1

Ressources naturelles

Sous système 2

Fonctions des utilisateurs
Sous système 3

Infrastructures

1- Espace:  espace pour les activités des usagers ( agriculture, pêche, industrie, habitat…). 

2-Minéraux abiotiques( matériaux de construction, pétrole, minerais. Eau, air)

3- Ressources biotiques (flore et la faune)

usages des ressources naturelles

-Fonctions de base: production de nourriture, eau et en 

énergie
- Fonctions sociales: habitat et récréation
- Fonctions économiques: transport, exploitation minières 

(sable) et développement industriel

-Fonctions publiques: collecte et traitement des eaux usées

Infrastructures nécessaires les usages 

-des éléments physiques, comme les routes, les ponts, 

les mûrs de défense contre la mer

- des structures institutionnelles (arrangements 

institutionnels).

1. Réexam en nécessaire pour être adéquat

2. Le Rasoir d ’Occam “on ne devrait pas augm enter au delà  du 
nécessaire le nom bre d ’entités exigées pour expliquer quelque 
chose” : encore valable dans un monde systémique complexe. MAIS 
caractériser “ce qui est nécessaire” peut demander un élargissement 
intellectuel important pour considérer les interrelations entre l’objet 
d’étude et les autres partis de la réalité. 

3. Fréquemment, la Recherche se focalise sur des aspects étroits et 
quantifiables des problèmes, s’excluant ainsi  par inadvertance de 
pouvoir considérer les interactions potentielles entre les 
composants des systèmes complexes naturels dont les humains font 
partie (Lowel Statement 2001)

Comment 3- CRITERES DE VERITE

date heures modules

17/11 Acceuil des participants
Ouverture officielle M EDD

9h – 12h Base théorique de l’approche écosystém ique
- Notion de système
- Théorie de la négociation

13h-16h Processus de planification stratégique intégré du développement durable
du territoire maritime axé sur les écosystèmes

19/11 9h – 12h Concept de base de l’approche écosystém ique

13h-15h Suivi de la m ise en œuvre de la gestion écosystém ique

15h-16h Evaluation de la formation

17h Rem ise de certificat M EDD

Théorie de la négociation

Homme 

Ressources EcosystSocio syst

Théorie de la négociation

gestion des 

conflits

Coordination

rejet

prélèvement

La théorie de la négocia@on

EcologiqueEconomique
Homme

Homme

externalités

externalités

àDemandes en ressources : multipilicité des usages et des usagers. 

àConflits provoqués par les revendications individuelles sur les 

ressources communes au détriment des intérêts communs. 

Conflits

Définition

activité qui

met en interaction plusieurs acteurs, qui

confrontés à la fois à la divergence et à des interdépendances

trouvent opportun de rechercher volontairement une solution mutuellement acceptable

Formalisation du processus de négociation

processus d ’interaction potentiellement opportuniste par lequel

deux parties ou plus, entre lesquelles règne un certain conflit apparent,

cherchent à parvenir par une action commune

à un résultat meilleur que celui qu' ’elles auraient obtenu autrement

on n ’obtient pas ce que l’on veut et on pense qu’on a le droit de l’avoir

Rque : on ne peut forcer quelqu’un à négocier c’est  un acte 

volontaire

Que faire si on ne veut pas négocier ?

1 - Décision im posée
- u; lisa; on de la force
- coerci; on
- autorité
- s ’en reme= re à la concurrence (marché)

2 - Décision par un ? ers
- appel à une autorité supérieure
- judiciaire
- quasi judiciaire (arbitrage)

3 - Décision par un vote : coali; on gagnante

4 - Décision par soumission à des pra? ques, coutumes, règlem ents, lois

5 - Décision par op? misa? on technique : résolu; on du différend, pure résolu; on du problème ou 
concerta; on technique des experts (consensus technique)

Création de valeur

Enrichissement des approches traditionnelles de la négociation

à Introduction de la notion de création et de revendication de valeur Lax & Sebenus

àles intérêts des parties peuvent s’exprimer dans des valeurs différentes :

Le gain de l’un n’est donc plus nécessairement la perte de l’autre, puisque les valeurs à partager
ne sont plus les mêmes

à Il faut créer une valeur commune

Les gestes coopératifs ont tendance à  créer de la valeur

A
P

P
R

O
C

H
E

 C
O

O
P

E
R

A
T

IV
E

Appropriation de la valeur créée

Exposé de la problématique
Formulation des attentes et intérêts

Identification des blocages et convergences

Création de valeur
Discussion pour déterminer un position 

acceptable par les parties

Création de valeur : une valeur nouvelle

Mise en œuvre 
Contrôle et suivi
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A
P

P
R

O
C

H
E

 C
O

O
P

E
R

A
T

IV
E

Appropriation de la valeur créée

PRÉ NÉGOCIATION

NÉGOCIATION

CREATION DE VALEUR

POST NÉGOCIATION

Exemple - une négociation internationale

Situation : Conflit  entre Israël et l’Egypte / partage du Sinaï

Enjeux : tracés de frontière et de superficie de territoire. 

> seule le gain de l ’un et la perte de l’autre paraît être  envisageable (logiques 

compétitives)

Processus de négociation + analyse des attentes

> il apparaît que les intérêts des deux partis, bien qu’exprimés tous deux en terme de 

territoire, ne sont pas les mêmes et peuvent s’exprimer dans des valeurs différentes : 

- Egypte : souveraineté sur ce territoire

- Israël : préserver sa sécurité.

Solution acceptable : Transformer le Sinaï en une zone démilitarisée sous drapeau 

égyptien.

> Le gain de l’un n’est donc plus nécessairement la perte de l’autre, puisque les valeurs 

à partager ne sont plus les mêmes.

date heures modules

Ouverture officielle M EDD

Base théorique de l’approche écosystém ique

Théorie de la négociation

Concept de base de l’approche écosystém ique

Suivi de la m ise en œuvre de la gestion écosystém ique

Rem ise de certificat M EDD

Partie 2

Processus de planification stratégique 
intégré  du développem ent durable  du 

territo ire m aritim e 
axé  sur

les écosystèm es

approche particulière du développement qui consiste à intégrer toutes les causes d'un 

problème dans une réponse complète. 

pratique d’acteurs de plus d’un secteur d’intervention qui se mobilisent et s’engagent en 

complémentarité d’actions pour mettre à profit les compétences de chacun en vue de 

satisfaire d’un commun accord des besoins clairement identifiés dans la communauté

Plusieurs organisations abordent une question à partir d’une approche plus large qui 

cherche à inclure les intérêts, ressources et contraintes d’autres acteurs qui 

interviennent dans ce domaine

•Essence : Gestion des conflits

•Moyen : Coordination

•Objectif : réconciliation le développement socio-économique et santé de ces écosystèmes :

développement durable , développement écologiquement soutenable

•Principe - Approche :

- processus de planification et de gestion concertée

- un mode de planification intégrant les enjeux sociaux, culturels, environnementaux et économiques

- un processus encourageant les relations entre les activités sectorielles pour atteindre des objectifs plus

globaux.

En somme, la Gestion Intégrée, c’est quoi 

Ecologt 
soutenable

dévelpt 
durable

Interface 

terre/mer

gestion 

des 

conflits

Processus continu

Coordination

Concer

-tation

OCDE

GESAMP

FAO

CANADAPNUE

FAO

ü

ü

ü

ü

ü

•Pour prendre en com pte l'interdépendance des secteurs et des activités hum aines axés sur la 
m er

ü

ü

ü

ü

ü

•Pour gagner du tem ps et de l'argent, en incitant les autorités à  échanger des données et à  
coopérer plutôt que de travailler isolém ent sur les différents aspects du mêm e problèm e.

•Pour instaurer une coopération étroite entre les décideurs politiques dans les différents 
secteurs et à tous les niveaux de pouvoir.

Les hommes ont toujours préféré la zone côtière pour ce qu’elle recèle comme 

ressources.

- terres fertiles des plaines côtières

- abondance des ressources marines

- facilité d’accès aux marchés internationaux. 

1- La particularité de la zone côtière

richesses

usages

(+)(-)

La zone côtière connaît une importance 

grandissante.

De Burbridge, 1994

à

à

1- L’Accroissement de la population; depuis 1950 la population mondiale a 
plus que doublé , à peu près 50 à 70% de la population actuelle vit en 

zones côtières 

2- Le développement économique (lié à l’accroissement de la population) 

ajoute une demande supplémentaire sur les ressources et les zones 
côtières à accumulation de contaminants, l’érosion, et le déclin rapide des 

habitats et ressources naturels.

3- Le changement climatique global  à augmentation du niveau de la mer 

d’à peu près 0.15m les 50 prochaines années, et 0.4m à les demandes sur 

les ressources et l’espace vont augmenter d’une façon exponentielle.

2 Les pressions sur les ressources

à conflits entre l’utilisation des zones et ressources côtières omniprésents 

à des compromis sont nécessaires entre le développement et la conservation

à besoin urgent pour un développement contrôlé de cette zone 

3 Nécessité d’un consensus pour l’avenir

4 Complexité et nécessité d’une approche systématique 

à Nécessité de la compréhension des propres processus des zones côtières 

(pour obtenir un équilibre acceptable entre les bénéfices  à court terme et la 

conservation du capital à long terme)

ànécessité de définir une méthodologie commune qui sera utilisée pour décrire la 

complexité des interactions entre le système des ressources et ces utilisateurs 

potentiels. 

Tous les usages et les plans
d ’usage de la zone cô@ère

Intégration verticale 

intergouvernementale : 

harmoniser les politiques au 

niveau national avec la mise en 

œuvre finale au niveau local.

Intégration horizontale 

(intersectorielle) :

Ex, le ministre des travaux 

publics, le ministre de 

l’aménagement du territoire et le 

ministre du tourisme.

Comment procède-t-on à l’intégration ’internalisation des externalités

Act1

Act1

Act2

Actn

ECOLOGIQUE

Act2 Actn

ECONOMIQUE

Vers la notion de Tableau de Bord ?

• Instrument composite destiné à informer les “décideurs”, les média et le public sur le statut d’un 
système donné devant être géré de manière durable

• Souvent TROIS cadrans pour indicateurs concernant un système complexe

• “Ecosystème”

• Performance économique

• Santé sociale

• Aiguille pointant une valeur reflétant les performances courantes du système

• Graphe décrivant l’évolution des indicateurs 

• Limites ou seuils (points de référence)

Méthode d'analyse permettant une présentation systématique 
des objectifs et  leurs liens de causalités

Logique

verticale
IOV MdV Hypothèses

FINALITE

BUT

EXTRANTS

INTRANTS

M ATRICE DE DÉCISIO N
Logique

verticale
IOV MdV Hypothèses

FINALITE

BUT

EXTRANTS

INTRANTS MOYEN COUTS

CONDITIONS

PREALABLES

Verticale: composante fondamentale

Horizontale: suivi de la gestion

Moyens

Activités

Extrants

But

Finalité

Inputs

Outputs

Effets 

(résultats à CMT)
Impacts 

(Résultats à L T)

Indicateurs / indices

Indices

Indicateurs

Données analysées

Données primaires

Braat, 1991

Critères de sélection d’indicateurs

üPertinence : l’indicateur peut il être associé à une ou plusieurs questions sur 
lesquelles la politique de gestion peut être formulée ? va t’il améliorer le résultat de la 
décision à tous niveaux (des individus à la biosphère)

üSimplicité : l’information est-elle  compréhensible pour les différentes audiences?

üValidité : vérifiable et reproductible ?  Rigueur méthodologique

üSéries chronologiques : existent-elles pour refléter une tendance à long terme ?

üDisponibilité de données  : existe t’il des données de qualité accessibles et à coût 
abordable ?

üSensibilité : une variation dans le système , même petite, pourra t-elle être 
mesurable par l’indicateur

üFidélité : Plusieurs mesures de l’indicateur arriveront elles au même résultat ?
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Méthodologie d ’intégration : M ATRICE DES EXTRENALITES

ACT A1 A2 … AN

A1

A2 Pb12 Pb21 Pb31

… Pb13

AN Pb1n

Une politique est agrégée si les diverses solutions de rechanges à un problème
sont évaluées à partir d'une perspective globale plutôt que selon les points de vue
sectorielle

ACT A1 A2 … AN

A1

A2 Pb12

A12

Pb21 Pb31

… Pb13

A13

AN Pb1n

A1N

Méthodologie d ’internalisation  : M ATRICE D ’AGREGATION

date heures modules

17/11 Acceuil des participants
Ouverture officielle M EDD

9h – 12h Base théorique de l’approche écosystém ique
- Notion de système
- Théorie de la négociation

13h-16h Processus de planification stratégique intégré du développement durable
du territoire maritime axé sur les écosystèmes

19/11 9h – 12h Concept de base de l’approche écosystém ique

13h-15h Suivi de la m ise en œuvre de la gestion écosystém ique

15h-16h Evaluation de la formation

17h Rem ise de certificat M EDD Science

Ecosystème

Approche

Gestion

Zone côtière

Intégration

Science

Politique

Approche écosystémique

Gestion écosystémique

Gestion intégrée

Gestion intégrée des Zones côtières

Politique

Gestion basée sur écosystèmes

Gestion basée sur communautésCo-Gestion

Gestion adaptative

Pêches

Gestion des pêches 

Gestion des ressources
Approche holistique 

N ’en jetez plus
La cour est pleine !

STOP

Fontenelle, G 2005

Environnement

(ressources

communes)

?

?

?

?

Environnement

(ressources

Communes)

?

?

Considérer les “tout” ou le global
• Identifier les interactions causaux

• Horizontaux

• Verticaux

• Comprendre les dynamiques

Nous devons donc reconnaître qu’on ne gère pas  
les écosystèmes, on gère nos interactions avec eux

…(Kay & Schneider, 1994)

• Les processus individuels et collectifs de gestion des ressources 
communes et de l’environnement reposent:
• Sur des représentations partagées des interactions entre les acteurs 

et l’écosystème.

• Vers des modélisations pour:
• Articuler des points de vue multiples ;
• Articuler des niveaux multiples (du local ou global) ;
• Permettre des analyses rétrospectives et prospectives ;
• Être intelligible par les acteurs (par et pour les acteurs!).

Comm ent mettre en œuvre l’approche écosystém ique ??

Act1

Act1

Act2

Actn

ECOLOGIQUE

Act2 Actn

ECONOMIQUE

1- Planification écosystémique SECTORIELLE 

ü Les activités  devraient être gérées de manière à lim iter autant que 
possible leurs effets sur l’écosystèm e;

ü Appliquer le principe de précaution parce que les connaissances des 
écosystèmes sont incomplètes, et

ü Les pouvoirs responsables doivent veiller au bien-être et à l’équité 
pour les hommes et pour l’environnement

Act1

Act1

Act2

Actn

ECOLOGIQUE

Act2 Actn

ECONOMIQUE

2- Procéder à l’agrégation

date heures modules

17/11 Acceuil des participants
Ouverture officielle M EDD

9h – 12h Base théorique de l’approche écosystém ique
- Notion de système
- Théorie de la négociation

13h-16h Processus de planification stratégique intégré du développement durable
du territoire maritime axé sur les écosystèmes

19/11 9h – 12h Concept de base de l’approche écosystém ique

13h-15h Suivi de la m ise en œuvre de la gestion écosystém ique

15h-16h Evaluation de la formation

17h Rem ise de certificat M EDD

PRESSIONS ETAT REPONSES

ACTIVITES 
H UM AINES

PECHE
ENERGIE

AGRICULTURE
TOURISME

…

ENVIRONNEM ENT
RESS NATURELLES

RESS VIVANTES
BIOTOPE

AIR
EAU
SOLS
…

AGENTS 
ECONOM IQUES ET 

ENVIRONT

ADMINISTRATION
MENAGES

ENTREPRISES
…

Critères de sélection d ’indicateurs

üPertinence : l’indicateur peut il être associé à une ou plusieurs questions sur 
lesquelles la politique de gestion peut être formulée ? va t’il améliorer le résultat de la 
décision à tous niveaux (des individus à la biosphère)

üSimplicité : l’information est-elle  compréhensible pour les différentes audiences?

üValidité : vérifiable et reproductible ?  Rigueur méthodologique

üSéries chronologiques : existent-elles pour refléter une tendance à long terme ?

üDisponibilité de données  : existe t’il des données de qualité accessibles et à coût 
abordable ?

üSensibilité : une variation dans le système , même petite, pourra t-elle être 
mesurable par l’indicateur

üFidélité : Plusieurs mesures de l’indicateur arriveront elles au même résultat ?
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4 FICHE DE PRESENCE - ATTENDANCE SHEET 
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